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 דיון והחלטות:

 עדכוני ראש המועצה  .1

ערב טוב לכולם. לפני שנמשיך בסדר היום, אני רוצה לעצור לכמה דקות   גיל חנניה: 

ולהיפרד מחברה, מידידה ומחברת מועצה, לאחר כמעט שמונה שנים של  

 . עשייה ציבורית במושבות

 שמונה שנים במועצה מקומית הן תקופה משמעותית מאוד.   אביטל,

במהלך השנים היית גם בקואליציה וגם באופוזיציה, כיהנת כיו"ר סיעת  

תל"ם, ולאורך כל הדרך הבעת עמדה ברורה, מוצקה ואיתנה והבאת  

הרבה מאוד אנרגיה ובעיקר אמונה אמיתית בכך שאם רוצים לשנות,  

אני חושב שגם   . צריך להיות במקום שבו אפשר להשפיע ולקחת אחריות

מי שלא תמיד הסכים איתך ידע שאת עושה את מה שאת מאמינה בו מכל  

הלב. לא היית כאן כדי לסמן נוכחות. שאלת, התעקשת, למדת לעומק,  

נלחמת והשקעת שעות רבות, הרבה מעבר למה שהציבור רואה בישיבות  

הנצחה,  ו חינוך, שימור –לקחת אחריות על תחומים רבים   .המועצה

וכיו"ר הסיעה היית שותפה    –קהילה, עסקים, תיירות, שוויון ומגדר 

להיות חבר מועצה הוא תפקיד    .משמעותית לעבודה סביב שולחן המועצה

ציבורי תובעני, שנעשה כולו בהתנדבות, לצד חיי משפחה, עבודה  

וקריירה. עשית את הכול באהבה גדולה, ואני רוצה להודות לך בשמי,  

בשם קודמיי, בשם חברי המועצה ואני חושב שגם בשם הציבור כולו, על  

 . העשייה ועל הדברים הטובים שהבאת איתך

"תעודת הוקרה והערכה לחברת המועצה אביטל תבור, על קרוב לשמונה  

שנים של שליחות ציבורית, מסירות ועשייה מתוך אהבה גדולה למושבות  

ולאנשיהן. כחברת מועצה וכיו"ר סיעת תל"ם, בהובלת תחומי החינוך,  

השימור, ההנצחה, השוויון והקהילה, הבאת איתך קול ערכי, עצמאי  

לשאול, לאתגר ולהיאבק על הדברים שבהם האמנת. תודה  ונחוש, נכונות  

על שעות רבות של התנדבות ועשייה ועל האמונה שאפשר וצריך להשפיע.  

 בהערכה רבה ובהצלחה בהמשך הדרך." 

יש גם מסורת שלכל חבר מועצה יש כוס, והכוס הזאת עוברת איתך  

 הביתה. 

להודות   אביטל תבור: רוצה  אני  כול  קודם  זמן.  מאוד  הרבה  באמת  זה  שנים  שמונה 

עשיתי לכם חיים    –לעובדי המועצה. אבישי, אריאל, שי וכל עובדי המועצה  

קשים, ויש כנראה כמה שערות לבנות אצל אריאל שהן על שמי, אבל תמיד  

 בסוף, זו עבודה ציבורית וגם על זה לא תמיד מדברים.   .נתתם מענה

 . זו עבודה שלא תמיד מתגמלת כפי שהיה ראוי, ולכן קודם כול תודה

חברי מועצה, התפקיד שלהם הוא להציק. ומה זה להציק? לגרום למועצה  

גם מתוך   חושב,  הוא  ובדרך שבה  שלו  בדרך  כל אחד  יותר.  טובה  להיות 

הקואליציה. לשאול שאלות, לבדוק ולראות איך הופכים את ההנהלה ואת  

בסופו של דבר כל חברי המועצה פה מייצגים ציבור    .המועצה לטובות יותר

שנתן להם את הכוח לשבת כאן ולקבל החלטות. אני לקחתי את זה מאוד  
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יכולה לתת את מה שהייתי   והבנתי שאני לא  וברגע שהחלטתי  ברצינות, 

רוצה לתת, אני לא כאן כדי לחמם כיסא ולא מגיעה רק לישיבות מועצה.  

באנרגיות   שמגיע  שחר,  את  ומביאה  הקדנציה  באמצע  פורשת  אני  לכן 

 . מלאות לעבוד ולעשות עבודה של חבר מועצה, וגם מגיע עם ניסיון

הסכמנו   תמיד  לא  המועצה.  חברי  ולכל  ותמכו,  שם  שהיו  לתל"ם,  תודה 

 . וכנראה שגם בעתיד לא תמיד נסכים, וזה בסדר

שי, אמרתי תודה לכל העובדים וגם לך גיל, מבחינתי זה היה שינוי מרענן  

להיות עם ראש מועצה שהוא פתוח, שקוף ורוצה לעשות שינוי בלב פתוח  

ובנפש חפצה, לא רק כסיסמת בחירות, אלא באמת מתוך שותפות ורצון  

אני מאחלת לך שתמשיך להיות כזה.    .להתפתח וללמוד. זה לא מובן מאליו

את   תזכור  שתמיד  אבל  רעשים,  הרבה  מכניס  התפקיד  אם  יודעת  אני 

 . תודה רבה .המקום הנקי שממנו הגעת ותחזור אליו

 יש עוד קטע טקסי. שחר, אתה צריך לעמוד.  גיל חנניה: 

אני, שחר איתן, מתחייב לשמור אמונים למדינת ישראל ולמלא באמונה   שחר איתן: 

 . את שליחותי במועצה

עולה   אני  מחר  ממחר.  היא  היום  שלי  האמיתית  שההתרגשות  אגיד  אני 

לכיתה י"ב עם הכיתה שלי. התחלתי איתם לפני שנתיים, ואחד הדברים  

 . שאני עושה כמורה לאזרחות ומנסה להנחיל לכיתה שלי הוא אקטיביזם

, ובשמו אני גם  2018בשם האקטיביזם הזה הקמתי בזמנו את תל"ם בשנת 

גם   כל התקופה הזאת,  להיות חלק מתל"ם  המשכתי  פה.  להיות  אמשיך 

זו שנה מאוד משמעותית עבורי גם עם התלמידים    . כשלא הייתי נוכח כאן

שלי, ואני מתנצל מראש שכנראה לא אשאר עד סוף הישיבה כי יש לי עוד  

 . דברים שאני צריך להכין לקראת מחר

 . תודה לכולם

שחר, ברוך בואך. אתה כוח חשוב שמצטרף. אתה מגיע עם ניסיון של חבר   גיל חנניה: 

מועצה בקדנציה הקודמת, ואנחנו שמחים על השתלבותך גם במליאה וגם  

בוועדות שבהן בחרת להיות חבר ולהוביל. אנחנו מצפים להמשך שיתוף  

 פעולה פורה. 

אנחנו נמצאים בתקופה האחרונה בשיא של עשייה. רוב הציבור נמצא  

בחופשות, אבל המערכת של המועצה עובדת סביב השעון לקראת פתיחת  

בימים האחרונים סיימנו ימי היערכות בכל בתי הספר.   .שנת הלימודים

היום קיימנו פגישת מנהלים לקראת תחילת השנה וגם מפגש זום עם כל  

   .הנהגות ההוריםיורי  

גם מעונות   ,השנה הכנסנו למערכת רצף חינוכי מגיל לידה ועד גיל שש

היום מקבלים מענה במחלקת החינוך. מורן נותנת את המענה לרצף גילאי  

לידה עד שש, ומובילות המעונות המוכרים הצטרפו לימי ההיערכות והן  

אנחנו   .חלק מהצוות שמקבל את ההדרכות שלנו ושל משרד החינוך

בסיומם של שיפוצי קיץ אינטנסיביים. הקייטנות של החופש הגדול  

  .התארכו בשבוע, וזה קיצר לנו את זמן העבודות בגנים ובבתי הספר
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סיימנו את מרבית העבודות. נשארו ארבעה גני ילדים שבהם ביצענו השנה  

שדרוג של החצרות: חרצית ותאנה בבנימינה, ניצנים ואלונים בגבעת עדה.  

אחרי  בחלק מהם עדיין נדרש להשלים את המשטחים, ובימים הקרובים 

יסיימו גם את זה והילדים יוכלו ליהנות מחצרות  פתיחת שנת הלימודים 

השלמנו את הסבב הקודם של ריצופים בגנים, תקרות    .משודרגות

מינרליות ועבודות נוספות, ויש לנו תוכנית עבודה להמשך ההתחדשות  

   .בגנים האחרים

אחרי הרבה שנים שחיכינו, אני שמח שהצלחנו גם לקבל   –כיכר כרמים 

תקצוב, גם לצאת לתכנון וגם לביצוע. מחר יתקיים הריבוד האחרון  

והסופי, ובסיומו יסומנו מחדש גם מעברי החצייה. כך גם תלמידים  

שבחרו לא להגיע בהסעות יוכלו להגיע באמצעות הקווים שעוברים בציר  

   .יותר בצורה בטוחה 652

היו לנו אתגרים עם חברת האבטחה, שהפסיקה את יכולת ההתקשרות.  

עשינו הליך התקשרות עם המשכ"ל במהירות, יש חברה חדשה  

והמאבטחים מוצבים באופן מלא בכל מוסדות החינוך. מבחינת ההורים  

לא משנה איזה סמל מופיע על חולצת המאבטח. המאבטחים הקבועים  

   .אבטחים נוספיםממשיכים ככל האפשר והצטרפו גם מ

גם בתחום ההסעות היה אתגר. שבועיים לפני פתיחת שנת הלימודים  

קיבלנו מחברת ההסעות בקשה לסיים את ההתקשרות. ניהלנו תהליך  

יחד עם הנהגת ההורים. הגענו להבנה שאנחנו נדרשים לבצע התאמות  

בתוך המכרז בשל התייקרויות, וביחד עם הנהגת ההורים אנחנו  

האיום שלא יהיו הסעות ירד מהפרק,   ממשיכים לנהל את התהליך. אבל

   .ומחר בבוקר כולם יעלו על ההסעות

קיימנו הערכת מצב עם המשטרה ועם כלל גורמי הביטחון לקראת פתיחת  

 .שנת הלימודים

בתי הספר קיבלו גם מתיחת פנים. בחטיבת הנעורים המרחבים  

הציבוריים במבנה החדש חודשו, וגם החטיבה העליונה והתיכון קיבלו  

בסופו של דבר זה לא רק צבע,   .מתיחת פנים ברחבה, בחוץ ובמסדרונות

ריצוף או ריהוט. אלה המקומות שבהם הילדים שלנו מבלים חלק גדול  

מהיום ושבהם צוותי החינוך עובדים, ואנחנו רוצים לתת להם סביבה  

זו הזדמנות להודות לצוותי החינוך,   .בטוחה, נעימה, מכבדת ומזמינה

ההנדסה, התפעול והתחזוקה, למנהלים ולמנהלות, לאנשי המנהלה,  

 . לאבות הבית ולכל מי שעבד לאורך הקיץ כדי שנוכל להגיע מחר מוכנים

יכול להיות שבימים הראשונים יהיו תקלות כאלה ואחרות. מטה המועצה  

ואגף החינוך יהיו במקומות השונים כדי לתת מענה ולפתור כל אתגר  

השירות הפסיכולוגי החינוכי וכל הגורמים המקצועיים רתומים    .שיעלה

גם הם, ובימים האחרונים נדרשנו גם לתת מעטפת למשפחות ולילדים  

שעברו אירועים קשים. אנחנו משתדלים להיות בכל המקומות ולהיות  

 . תודה לכולם על המאמץ  .עבור הילדים שלנו
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בבניי ממשיכים  אנחנו  והשיטור,  הביטחון  מערך    ת בנושא  של  הכוח 

גייסנו צוות למוקד הרואה והוא כבר עובד. במקביל    .הביטחון החדש שלנו

במערך   וגם  במוקד  גם  האדם  כוח  ובהכשרת  בגיוס  ממשיכים  אנחנו 

החמישי.    .השיטור הפקח  להשלמת  מכרז  יתקיים  וחצי  כשבוע  בעוד 

 . המשטרה השלימה את השוטר החמישי שלה והוא נמצא כיום בהכשרה

 אנחנו ממשיכים בהכשרה ובהיכרות של הצוותים עם המושבות.  

חשוב לנו מאוד שהמוקדן והפקח יכירו את בנימינה ואת גבעת עדה, ולא  

לכל    .רק דרך המסך והעדשה. לכן קיימנו גם סיורים בשטח עם המוקדנים

ני הוא מפקד צוות השוטרים ויהודה  אאחד מהצוותים יש מפקד צוות. ר

עם   מצב  הערכת  מקיימים  אנחנו  בשבוע  פעם  הפקחים.  צוות  מפקד 

המשטרה בנוגע לאירועים שונים. חלק מהאירועים אתם שומעים עליהם  

הליכי   לשיבוש  סכנה  או  הפרט  צנעת  בשל  לפרסם  יכולים  איננו  וחלק 

 . חקירה

יש שתי ניידות. כיום ניידת אחת ממותגת כניידת השיטור, והניידת השנייה  

את   לקבל  אמורים  אנחנו  ממותגת.  אינה  ולכן  הקבוע  הרכב  אינה  עדיין 

יש לו צ'קלקה. הרכב מסתובב    .הרכב הקבוע מהליסינג ואז למתג גם אותו

העבודה נעשית בשיתוף משטרת    .ופועל, רק המיתוג המלא עדיין לא קיים

ז  תחנת  מפקד  התנעה  יישראל.  ישיבת  קיימנו  מלאה,  לפעילות  חזר  כרון 

 .ראשונה לאחר חזרתו לתפקיד ואנחנו ממשיכים להיות איתו בקשר רציף

פליליות   לעבירות  שקשור  מה  בכל  תדעו:  הציבור  וגם  אתם  שגם  חשוב 

 .106. בכל שאר הנושאים מתקשרים ל־100ממשיכים להתקשר ל־

".  100בנושא פלילי, לא נגיד לו "לא, תתקשר ל־  106אם מישהו מתקשר ל־

ל־ נדווח גם  ולמערכת    100, אבל חשוב שהפנייה תיכנס למוקד  100אנחנו 

השיטור העירוני נותן לנו שכבת נוכחות ותגובה מאוד מהירה    .המשטרתית

 . בתוך היישובים, אבל הוא אינו תחליף לסמכות המשטרתית המלאה

התעשייה   באזור  יהיה  השיטור  של  שהמבנה  בכך  חשיבות  רואים  אנחנו 

והרכבת. היה מקום ראשון שרצינו ולא ניתן היה להתקדם איתו. יש מקום  

בכללים   עומד  הוא  אם  לבדוק  צריכה  שהמשטרה  האומן  ברחוב  נוסף 

הנדרשים לנקודת משטרה. אם נקבל אישור עקרוני, ננהל משא ומתן מהיר  

אם לא נצליח למצוא באזור הזה מקום מתאים בזמן הקרוב,    .כדי להתקדם

למתנדבי   לאפשר  כדי  גם  לנו,  חשוב  הזה  העוגן  חלופה.  ונמצא  נחכה  לא 

 . כרוןיהמשטרה להתחיל משמרת אצלנו ולא לנסוע בכל פעם לתחנת ז 

חשוב שתהיה להם נוכחות בבתי הספר, עכשיו בכניסה וביציאה, במקומות   ירון מיכאלי: 

 שבהם יראו אותם. 

חילקנו את הכוחות בהתאם למקומות שאנחנו   גיל חנניה:  שם. לקראת מחר  אנחנו 

מזהים בהם יותר אתגרים. בית ספר כרמים בדרך כלל מאתגר יותר, ושם  

תהיה נוכחות משמעותית. במקומות שבהם אין צורך בשיטור יהיו גם אנשי  

 הפיקוח המקומי שלנו. 

 ניידות שיטור?  2יש היום  ירון מיכאלי: 
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כן. יש היום יכולת להפעיל שתיים במקביל. כמו בכל כוח אדם, אם מישהו   גיל חנניה: 

חולה, נעדר או נמצא בהכשרה, לא תמיד נצליח לאייש את שתיהן, אבל  

 . מבחינת התקן והכמות יש שתי ניידות

מהפרק   ירד  הדואר  מבנה  למה  השאלה  המשטרה    –לגבי  וגם  אנחנו  גם 

קיימים   שבו  והרכבת,  התעשייה  באזור  לנוכחות  חשיבות  שיש  חושבים 

 אתגרים כמו הלופטים, ביליארד ומוקדי פעילות נוספים. 

אם נקודת השיטור תהיה שם, אנחנו מאמינים שנוכל לתת מענה טוב יותר  

אם לא נצליח בתוך כשבועיים למצוא את הנקודה    .לאזור שמאתגר אותנו

היחידה הקמת  את  נעכב  לא  אנחנו  חלופי.  למקום  נתקדם   . המתאימה, 

אתם מכירים את    ,אנחנו משקיעים הרבה מאוד מאמצים בניקוז ובנחלים

ועבודות   בנחל תנינים: הרחבת מעבר המים, הרחבת המובל  הפרויקטים 

כביש   של  המזרחי  בצד  כביש    652נוספות  העבודות  4ועד  את  סיימנו   .

את   מתחילים  אנחנו  וכרגע  התושבים  עם  סיור  גם  קיימנו  הזה,  במקטע 

הידרו־אקולוגי למקטעים    .השיקום  גם  מודל  לנו  ישמש  הזה  הפרויקט 

עדה נחל  של  למקטעים  וגם  הניקוז    .הבאים  רשות  האחרונים  בשבועיים 

נפגשה עם חברי מועצה מגבעת עדה, חקלאים, בעלי עניין, תושבים וגם עם  

 . הוועדות הרלוונטיות, כדי להציג את פרויקט מפעל הניקוז של נחל עדה

 מדובר קודם כול בנושא של בטיחות וחיי אדם.  

בשנת   הצפות    2020איבדנו  במניעת  מדובר  מכן  ערן,ולאחר  את  תושב, 

וברכוש החקלאי המהלך הבא שאנחנו מקדמים הוא    .בבתים, בתשתיות 

התמסח,   את  יציף  לא  שהתנינים  כדי  תנינים,  לנחל  התמסח  בין  הפרדה 

והתמסח יקבל רק את הנגר העילי של מזרח המושבה. מהלך דומה נדרש  

אני מודה לנתיבי ישראל, לרשות הניקוז וליתר השותפים.    .גם בגבעת עדה

ורשויות  רמ"י  ,יחד עם, רשות הניקוז    אברכאנחנו מעורבים גם בפרויקט  

 . נוספות

 .1109אני רוצה לעדכן גם לגבי הוועדה הגיאוגרפית בעניין תמ"ל 

השטח בצפון התוכנית שייך כיום לחוף כרמל. התקיים מפגש ראשון בזום  

יתקיים מפגש נוסף. כל    6.9עם הוועדה, לאחר מכן התקיים סיור בשטח, וב־

ולהשתתף להגיע  מוזמן  שמעוניין  תופיע    .מי  והיא  עמדתנו  את  שלחנו 

אנחנו התנגדנו לאורך    .בדרייב, יחד עם חוות הדעת והמכתב שלי לוועדה

שהתוכנית   לאחר  עלינו.  נכפתה  היא  הזאת.  התמ"ל  לתוכנית  הדרך  כל 

התוכנית   כבר  שאם  היא  שלנו  העמדה  אצלנו,  בפועל  ונמצאת  אושרה 

אלינו כרמל  מחוף  לעבור  צריך  השטח  הגישה    .קיימת,  טרם  כרמל  חוף 

מסמכים רשמיים, אבל עלה מצדה רצון לחלוקת הכנסות. הבהרנו לוועדה  

שלא נסכים לקבל אפילו מטר מרובע אחד אם תהיה חלוקת הכנסות על  

סגורה מבחינת    .התוכנית הזאת היא  שונה מתוכניות אחרות.  תוכנית  זו 

והיא אמורה להחזיק   והתעסוקה  ומבחינת שטחי המסחר  הדיור  יחידות 

 . את עצמה

 יש משהו חדש?  653בכביש  ירון מיכאלי: 
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יש אתגר עם מעקה הבטיחות שנתיבי ישראל הציבו, שמפריד בין הכביש   גיל חנניה: 

מבחינת נתיבי ישראל אין בעיה תכנונית, והם נתנו    . לבין שביל האופניים

 לנו דוגמאות ממקומות אחרים שבהם עשו דבר דומה.  

   .מבחינת תחושת משתמשי הדרך, אנחנו חושבים שיש כאן בעיה

קיימנו לא מעט מפגשים עם נתיבי ישראל ועם הרלב"ד, ובחלקם השתתפו  

 . גם חברי מועצה

ביקשתי לשתף גם את משטרת ישראל, משום שנתיבי ישראל מציגים חלק  

נוספים   שיפורים  שנדרשים  אומרים  ואנחנו  אכיפה,  של  כאירוע  מהנושא 

  .בדרך שהם באחריות נתיבי ישראל

כרון ומהנדסי התנועה של  יקיימנו פגישה בתחנת המשטרה עם משטרת ז

בעקבות המכתב ששלחתי לנתיבי ישראל, שגם משטרת   ,משטרהמחוז בה

   .ישראל הייתה מכותבת בו, המשטרה תוציא את עמדתה המקצועית

יש לנו גם פגישה עם ניסים פרץ, מנכ"ל נתיבי ישראל, על הפרויקט הזה,  

  .כדי לוודא שהדברים לא נופלים בין הכיסאות בנושא התקצוב

בסופו של דבר צריך לממן את העבודות שאנחנו מבקשים לבצע כדי לשפר  

 . את תוואי הדרך, וחלק מהעבודות אינן חלק מהפרויקט המקורי

אסתי  

 רוז'נסקי:

אם חושבים שאין צורך, אז למה לעשות את זה? ואם יש צורך, מה זה משנה  

 ? כמה זה עולה

הכביש אינו בתחום סמכותנו ואנחנו לא רשות התמרור שם, אבל מתפקידנו   גיל חנניה: 

 להעביר את עמדתנו ואת עמדת התושבים, וזה מה שאנחנו עושים. 

נושא התאורה מאתגר יותר, משום שתוואי הכביש נמצא במסדרון אקולוגי  

 ורשות הטבע והגנים לא אפשרה להציב תאורה לאורך הדרך.

המערבי הגיעו להסכמה על סוג תאורה שרשות הטבע והגנים    652בכביש  

יכולה לחיות איתו. מה שאנחנו אומרים הוא שאם התאורה הזאת טובה  

 המערבי, אנחנו רוצים לבחון אותה גם כאן.  652לכביש 

לא בטוח שכל נושא התאורה ייכנס לתקצוב הנוכחי. אנחנו מקווים שחלק  

מהדברים יבוצעו באופן מיידי ושדברים נוספים ייכנסו לתוכנית העבודה  

 .2027של נתיבי ישראל לשנת 

 . אבל הייתה תוכנית שרשות הטבע והגנים אישרה בעבר לגבי השביל הזה שושנית עציון:

להפך, היא לא אישרה, היא התנגדה. התוכנית הזאת מאושרת משנת   גיל חנניה: 

. אנחנו נמצאים בשיח ובמשא ומתן עם רשות הטבע והגנים, והם גם  2023

ה לא משהו שמעכב את ההתקדמות בנושא תזוזת ציר  ז  .יגיעו לפגישה

הדרך והשיפור הנדרש. אתם תמשיכו להיות מעודכנים ושותפים לפגישות  

 .העתידיות עם בעלי התפקידים

בגלל הסמיכות לפתיחת   .אנחנו ממשיכים ביישום תוכנית החניה החדשה

שנת הלימודים והעומס על חברות הסימון בכל הארץ, לא הצלחנו  

להשלים את כל צביעת המקומות עד סוף אוגוסט כפי שתכננו. כנראה  

אנחנו קשובים לפניות   .שהעבודה תימשך במהלך השבועיים הקרובים

התושבים, וכמו שאמרנו בהתחלה, זו תוכנית נושמת. אנחנו נאפשר  
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ידענו שיהיו אדוות.   .לשפר, לתקן ולדייק את ההסדרים תוך כדי עבודה

כל שינוי שאנחנו עושים במעגל הקרוב לרכבת גורם לכך שאנשים שאינם  

תושבי המושבות מחפשים פתרונות במעגלים רחבים יותר, ואנחנו נידרש  

כל שינוי בהרגלים ובנוחות שהיו קיימים קודם מייצר קושי   .גם לזה

לתושבים. אין תוכנית מסוג כזה שלא צריך ללמוד מהשטח ולעשות בה  

בסופו של דבר אני מאמין, כפי שהאמנתם גם אתם כשהמהלך   .התאמות

אם נגלה שמשהו לא עובד נכון   .אושר, שזו תוכנית טובה ונכונה למושבות

נשפר, נלמד, נתקן ונדייק, תוך שמירה על המטרה המרכזית: לנהל   –

 . בצורה הגונה ונכונה את משאב החניה הציבורית לטובת כלל התושבים

אני אומר גם משהו שלא תמיד קל לומר: אנחנו בעצמנו הראשונים  

שפוגעים במרחב הציבורי. לכל נכס יש בהתאם להיתר הבנייה מקומות  

חניה פרטיים, אבל בחלק מהמקרים החניה המקורה הפכה למחסן,  

לקליניקה או ליחידת דיור, והחניה הפתוחה משמשת לטרמפולינה,  

כך הרכבים חונים במרחב הציבורי ונוצר  כדורסל או דברים אחרים. אחר 

בנוסף, במשקי בית רבים אצלנו יש יותר משני כלי רכב. אם שני   .מחסור

הרכבים הראשונים אינם חונים במקום הייעודי שלהם וגם כלי הרכב  

 . הנוספים חונים במרחב הציבורי, זה כמובן מקשה על ניהול המשאב

אנחנו לומדים גם את האתגרים באזורי העסקים. אנחנו רוצים לייצר  

תחלופה של לקוחות, אבל פעמים רבות הראשונים שמגיעים בבוקר  

ותופסים את החניה הכי אפקטיבית מול העסק הם העובדים ובעלי  

אנחנו רוצים לעבוד גם עם בעלי העסקים ולראות איך   .העסקים עצמם

אפשר לעודד אותם לחנות מעט רחוק יותר ולהשאיר את המקומות מול  

 . העסק לתחלופה של לקוחות, בלי להיכנס מיד לעולמות האכיפה

איך תושבים יכולים להעביר הסתייגויות לגבי הסדרי החניה? האם הכול   ליאור זיוון: 

 ? צריך לעבור דרך חברי המועצה או שיש כתובת שאפשר לפנות אליה

אנחנו מקבלים את ההסתייגויות במייל המועצה, בפניות אישיות ובכל   גיל חנניה: 

להזכירכם   .הערוצים. אנחנו מקבלים את הפניות ונותנים תשובות

התהליך הזה עבר גם את ועדת התחבורה, גם את ההנהלה וגם את  

 .המליאה

בעקבות תלונות של תושבים על כך שאנחנו מגיעים להליכי  נושא נוסף 

אכיפה בלי לוודא שהתושב קיבל קודם עדכון, יצאנו למדיניות מעודכנת  

   .שנועדה לשפר את השירות

בעקבות המדיניות יצאו הודעות לציבור, אבל לצערנו גילינו שהייתה  

חלק מהתושבים קיבלו הודעות  מ .תקלה טכנית של החברה לאוטומציה

על יתרות בניגוד למדיניות שהעברנו לחברה. ההודעות היו אמורות לצאת  

ש"ח ומעלה, ובנוסף יצאו בחלק מהמקרים הודעות   50רק מיתרה של 

אנחנו עובדים על זה עם   .כפולות, כאשר כל שורת חוב יצאה בנפרד

הרצון שלנו היה    .החברה לאוטומציה. אבישי נמצא איתם בקשר ישיר

לשפר את השירות לתושב בעקבות מקרים שהיו לנו בעבר.    –בדיוק הפוך 
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מתוך למידה ורצון להשתפר ניסינו לייצר מנגנון טוב יותר, ולצערנו בגלל  

 .התקלה הטכנית זה נראה אחרת. חשוב שתכירו את הדברים

 . עלה לאוויר אתר מועצה חדש, במטרה לשפר את השירות לתושבכמו כן  

אנחנו נמצאים כרגע בתקופת ההרצה ויכול להיות שנגלה בדרך דברים  

זה חלק ממהלך רחב יותר שאנחנו עושים    .שצריך לתקן, לשפר ולדייק

לשיפור השירות הדיגיטלי, הנגישות למידע, השקיפות והיכולת של כל  

 . תושב למצוא במקום אחד ובצורה פשוטה את השירות שהוא צריך

 אני מזמין אתכם להיכנס לאתר, להשתמש בו ולהעיר לנו הערות.  

אם נתקלתם במשהו שלא עובד, תעבירו אלינו כדי שנוכל לתקן במהלך  

 . תקופת ההרצה

המרכז הקהילתי נמצא בשיא העשייה. מחר מתחילים הצהרונים, החוגים  

 . סקול - אפטרוה

 התחלנו גם פרויקט שנקרא "כרמים פלוס".   בבית ספר כרמים

בעבר בית הספר היה אחראי על תוכניות המצוינות והחוגים. מאחר  

שהשנה איננו מקבלים עוד תלמידי חוץ והצורך השתנה, אנחנו מעבירים  

יצא סקר של    .המרכז הקהילתי –את הפעילות לגוף שמתמקצע בכך 

בנושא כרמים פלוס  לתלמידים וההורים בחטיבה המרכז הקהילתי 

   .והפרויקט יוצא לדרך

  10אם ראיתם שלטים ברחבי המושבות שעליהם כתוב "זה לוקח רק 

דקות", מדובר בקמפיין לקראת סקר קהילתיות של ועדת הקהילה,  

 . וביחד עם המרכז הקהילתי. זה טיזר לקראת הסקר ארז  בהובלת נטע

חתכי גילאים,   – בסקר הזה יהיו נתונים שחסרים לנו כבר הרבה זמן  נטע ארז: 

הרכבי משפחות ומידע דמוגרפי נוסף. אלה נתונים שיכולים לעזור לנו  

 . במחשבה קדימה בהרבה תחומים, ולא רק בתחום הקהילה

נכון, ובעיקר בתחום הקהילה. המטרה היא להבין מה הציבור, בכל   גיל חנניה: 

 . הגילאים ובשתי המושבות, רוצה וצריך. הסקר עצמו ייצא בקרוב

ביחד עם העמותה לשימור מורשת המושבות אנחנו מקדמים הצבת שלטים  

  .בשכונות במערב בנימינה שלא קיבלו עד היום ביטוי מספק

לתושבים   ביטוי  ולתת  שכונה  כל  של  סיפורה  את  לספר  היא  המטרה 

. על השלטים יהיה גם ברקוד שיקשר לסיפור  השכונות  הראשונים ולמייסדי 

 . המלא באתר

סיימנו את אירועי הקיץ באירוע של ג'ימבו ג'יי. היה אירוע מוצלח, מלא  

מגיעה שהקהילה  לראות  כיף  והיה  לפסטיבל    .וכיפי,  מתקרבים  אנחנו 

, וניתן מענה למגוון  6בנימינה, שבו נארח את אביב גפן, ריקי גל והתקווה  

ואוכלוסיות הרישוי    .קהלים  ואת  ההכנות  את  משלים  הקהילתי  המרכז 

האירועים מוסיפים    .לקראת  אנחנו  הפיס  מפעל  של  קורא  קול  בעקבות 

נשלב   הערב.  ועד  מהבוקר  למעשה  תתקיים  שהפעילות  כך  תוכן,  רצועות 

ביום הזה גם את פעילות העסקים המקומיים, כדי שתושבי המושבות וגם  

 .תושבי חוץ שמגיעים יוכלו ליהנות מהעושר הקולינרי ומהאמנות שיש כאן
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באוקטובר. המדינה מציינת השנה את האירוע    7אנחנו מגיעים גם לאירועי  

באוקטובר, ואנחנו יחד עם המרכז הקהילתי בוחנים מהו היום הנכון    5ב־

 באוקטובר.  7או   5 – לציון האירוע אצלנו 

מיכל אורון  

 עזאני: 

 . באוקטובר  7באוקטובר הוא  7אני לא חושבת שיש פה מה להתלבט. 

באוקטובר   7ההתלבטות היא דווקא בגלל הקהילה. יש רצון לקיים ב־ גיל חנניה: 

טקסים ואירועים נוספים, ואנחנו לא רוצים לייצר התנגשות שתגרום לכך  

 . שאנשים לא יגיעו לאירוע המקומי

מיכל אורון  

 עזאני: 

גם ביום הזיכרון מתקיימים טקסים במקומות אחרים ועדיין מקיימים  

 . טקסים ביישובים

באוקטובר נשמרת   7ביום הזיכרון נצמדים לתאריך העברי. במקרה של  גיל חנניה: 

המרכז הקהילתי מבין את הרגישות ואנחנו   . משמעות גם לתאריך הלועזי

  7בודקים את הנושא עם הגורמים הרלוונטיים, כדי שלא נקבע דווקא ב־

באוקטובר ואז אנשים לא יגיעו כי הם נוסעים לטקסים אחרים. אילון  

אנחנו בתוך האירוע וברגישויות,   .בזה ברגישות מול הגורמים מטפל

   .והמטרה היא לעשות את זה נכון

יש הרבה עבודה. בחלק מהנושאים אנחנו כבר רואים תוצאות  - לסיכום

להמשיך לשפר את   –ובחלק אנחנו עדיין בתהליך. הכיוון מבחינתי ברור 

השירות, לחזק את היכולות של המועצה ולהתקדם בנושאים המרכזיים  

 .שמשפיעים על איכות החיים של התושבים

זו הזדמנות, ערב פתיחת שנת הלימודים, לאחל לכולנו שנת לימודים  

 . טובה, מוצלחת ושקטה

 ? בית ספר הנדיב מתחיל את הבינוי שושנית עציון:

אני מקווה שבית ספר הנדיב יתחיל השנה את הבינוי. הוא נמצא בהליך   גיל חנניה: 

רישוי. חלק מהתב"רים שיש לנו בהמשך הישיבה הם לצורך השלמת  

 . התקציב

 . לגבי ההסעות לכרמים, לא הבנתי אם תהיה עלייה במחיר או לא דרור לוי:

. בתחילת הדרך הדרישה הייתה סביב  19%תהיה עלייה. מדובר בכמעט   גיל חנניה: 

 ., וניהלנו משא ומתן כדי להגיע למה שאפשר במסגרת ההתקשרות50%

 ? יקבלו זיכוי 20%הורים שכבר שילמו ויחליטו שהם לא רוצים לשלם עוד  דרור לוי:

  שביצענוהורים מההסעות. בוודאי אחרי  רוויח מהאין לנו שום מטרה לה גיל חנניה: 

את כיכר כרמים, כך שהורה יכול להיות בטוח יותר בתשתית אם הילד מגיע  

בגבעת עדה זה מאתגר יותר מאשר בבנימינה, ואנחנו    .בתחבורה ציבורית

 . עובדים גם על זה

 ?ש"ח? אנחנו עדיין לא יודעים מה יהיה במשא ומתן 360זה  שושנית עציון:

עדיין מתנהל. שמיר מהנהגת ההורים הוא הנציג שההנהגה   גיל חנניה:  המשא ומתן 

 .מינתה והוא נמצא יחד עם אבישי במשא ומתן מול החברה

אנחנו מבינים שכל מכרז חדש שנצא אליו כנראה יהיה בסכומים גבוהים  

 . הרבה יותר מההתייקרות שמתאפשרת לנו כיום במסגרת החוזה
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באותו עניין, יש עבודה מול קווים כדי להגדיל את האוטובוסים ולשפר את   דרור לוי:

 ? השירות

המציאות   גיל חנניה:  במבחן  שיעמדו  מקווה  שאני  להבנות  והגענו  קווים  מול  אנחנו 

 .כבר מחר בבוקר. אחת ההבנות היא שיהיו אוטובוסים ולא מיניבוסים

בנוסף, אנחנו משנים מסלול של אחד הקווים כך שיעבור בבית ספר אמירים  

 .וייתן מענה גם לשכונת הדרים

כדי   שי קדם: קווים  מול  מאוד  משמעותית  עבודה  עושים  אנחנו  העקרונית  ברמה 

בין היתר מדובר בשינוי קו כך שישרת שכונות שהיום    .לקבל עוד תשומות

גם   יותר  טוב  חיבור  ייתן  וכך  והדרים,  זרעוניה  כולל  אליהן,  מגיע  אינו 

לכרמים וגם  עדה    .לאמירים  גבעת  לגבי  גם  קווים  מול  עובדים  אנחנו 

האוטובוסים סוג  הוא שקובע.    .והגדרת  משרד התחבורה  דבר  של  בסופו 

בתוךאנחנו   גם    נכללים  והכנסנו  באזור  שינויים  של  מאוד  גדולה  פעימה 

בקשות נוספות של תושבים, למשל בנוגע לתלמידים שלומדים באור עקיבא  

כל בקשה שקיבלנו העלינו. אנחנו מקווים שהדברים אכן    .ולשינוי תדירויות

 . יקרו, אף שבסופו של דבר הם אינם בידינו

 ? איפה ילמדו הילדים בזמן הבנייה של בית ספר הנדיב שושנית עציון:

יש שתי אפשרויות. אפשרות אחת היא לבצע את הבנייה באופן מדורג, כך   גיל חנניה: 

 . שהמבנה הראשי יישאר פעיל במהלך הבנייה

בבית   שהתפנה  במתחם  להשתמש  היא  להורים  שהצענו  נוספת  אפשרות 

 . מבנה התיכון שהתפנה, הקרוואנים ומבנה הכיתות –ספר כרמים 

הבאנו לשם גם את הנהלת בית הספר, גם את ועד ההורים וגם את משרד  

בחנו את האפשרות כולם  מעוניינים    .החינוך.  אינם  עצמם  כרגע ההורים 

 .באף אחת משתי האפשרויות 

 . הבנתי שיש אפשרות לקלוט אותם בבית ספר אמירים שושנית עציון:

אין אפשרות כזאת. לא מבחינת משרד החינוך ולא מבחינת גורם אחר. אין   גיל חנניה: 

 . אפשרות לפצל את בית ספר הנדיב בתקופת הבנייה לתוך בית ספר אחר

משרד החינוך אינו מוכן לכך, והחמ"ד במשרד החינוך בוודאי אינו מוכן  

 . לכך. מדובר בשתי קהילות ובשני מוסדות חינוך שונים

זה לא רק פתרון פיזי, אלא גם פתרון פדגוגי וניהולי שצריך לאפשר לבית  

 פשוט אינה אופציה רלוונטית.  הספר ולמורים לעבוד, ולכן זו אינה 
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 . 07-2026מן המניין   אישור פרוטוקול .2

 הערות לפרוטוקול ולכן הפרוטוקול מאושר.  לא התקבלו חנניה:  גיל

 

 07-2026מן המניין  מליאת המועצה מאשרת את פרוטוקול  – 26החלטה מס' 

 

   .2027לתבחיני תמיכות לשנת ועדת תמיכות    המלצותיה שלאישור  .3

 מצביעות בהחלטה.לא  ו  לא משתתפות בדיון** ענת חולי ונטע ארז  

יכולה   ענת חולי:  אני  האם  אבל  בהצבעה,  משתתפת  לא  אני  לצאת?  צריכה  אני 

 להשתתף בדיון ולהביע עמדה?

 גם לא להשתתף בדיון.  שי קדם:

 אני רק רוצה להביע עמדה.  ענת חולי: 

ענת, אם היועץ המשפטי אומר שלא, אנחנו פועלים בהתאם. כרגע את לא   גיל חנניה: 

רק חברת עמותה, את גם יו"ר העמותה. חבר מועצה אחר יכול להציג את  

   .ההשגה שלך בנושא

כמו שדיברנו בתבחינים הקודמים, עשינו הרחבה של האחוזים מתוך הבנה  

שאנחנו רוצים לאפשר שיקול דעת רחב יותר בשלב שבו מגיעות העמותות  

ראינו שזה נכון להמשיך את זה, כי זה    .ומתקיים הדיון על התמיכות בפועל

מייצר ומאפשר לנו כחברי מועצה מרחב נכון יותר בנקודת הזמן שבה אנחנו  

 .בוחרים לתת מענה לכל קבוצה

 . 2026את אותם תבחינים שאושרו לשנת    2027אנחנו מבקשים לאשר לשנת  

 . ועדת התמיכות מורכבת ממני, מאבישי, גזבר המועצה, ומהיועץ המשפטי שי קדם:

הוועדה דנה בנושא וראתה שאין סיבה לשנות את המדיניות שהמליאה כבר  

כפי    2027קבעה, ולכן ההמלצה היא להשאיר את תבחיני התמיכות לשנת  

 .שאושרו על ידי מליאת המועצה אשתקד

 מי בעד?  גיל חנניה: 

 10 -בעד הצבעה:

 )שלומי פרץ(  1 -נגד

 0 -נמנע

כסף   ץ: שלומי פר הרבה  משלמים  אנחנו  שבו  שבמקום  חושב  שאני  להגיד  רוצה  אני 

כהורים לפעילויות שונות, אם זה תנועות נוער, חוגים או עמותות ספורט,  

להיות   צריך  הציבור  בכספי  השימוש  לתמיכות,  גם  מחויבים  וכשאנחנו 

 מאוד מדויק. 

 .אנחנו כרגע רק בשלב התבחינים. אנחנו לא דנים עכשיו במענקים עצמם גיל חנניה: 

יוגשו, ועדת התמיכות תדון וההמלצות יגיעו   כשנגיע לשלב שבו הבקשות 

כרגע אנחנו קובעים את    .אלינו, תהיה הזדמנות לדון בכל גוף ובכל בקשה

בסופו של דבר    .האחוזים ואת התבחינים שיאפשרו לאחר מכן את הדיון 

כ־ כיום  מקצים  שנשאר    200אנחנו  סכום  וזה  העמותות,  לכלל  ש"ח  אלף 

 .קבוע כבר מספר שנים
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לתבחיני ועדת תמיכות    מליאת המועצה מאשרת את המלצותיה של  –  27החלטה מס'  

 . 2027תמיכות לשנת  

 

משכר   35%מנהלת מחלקת הון אנושי בדרגה  א.אשכר בכירים עבור  אישור .4

מאחר שהובהר על ידי היועץ המשפטי שאין צורך   יורד מסדר היום  -.מנכ"ל

 .באישור מליאה בנושא

 

 ת איכות הסביבה עדו קביעת חברים לו -העלאת נושא חדש לסדר היום .5

ליאור מבקש להעלות נושא שאינו מופיע בסדר היום, בעניין הרכב ועדת   שי קדם:

 איכות הסביבה. קודם נצביע על עצם הוספת הנושא לסדר היום. 

מיכל אינה יכולה להגיע לישיבות הוועדה בשל תפקידה, שאינו מאפשר לה   ליאור זיוון: 

יכולים   הוועדה  חברי  יתר  שבו  היום  שזה  ראשון,  בימי  נוכחת  להיות 

מתוך    .להשתתף שניים  היו  שניהם  מועצה.  חבר  אינו  כבר  תמיר  בנוסף, 

בין   אותם,  להחליף  נדרשים  אנחנו  ולכן  בוועדה,  המליאה  נציגי  ארבעת 

היו לי גם שיחות עם מיכל    .היתר כדי שנוכל לקיים קוורום באופן מסודר

בעניין. הייתי שמח שמישהו מהאופוזיציה יצטרף, אבל לפני שנקיים את  

 . הדיון אני מבקש להצביע על הוספת הנושא לסדר היום

איכות   שי קדם: בוועדת  החברים  קביעת  נושא  את  היום  לסדר  להוסיף  בעד  מי 

 ? הסביבה

 13 -בעד הצבעה:

 0 -נגד

 0 -נמנע

 

עדכון הרכב    –העלאה לסדר היום  המועצה מאשרת  מליאת    –  28החלטה מס'  

 ועדת איכות הסביבה. 

 

אישור מינוי שחר איתן וירון מיכאלי כחברים בוועדת איכות הסביבה, במקום   .6

 מיכל אורון עזאני ותמיר יונגר. 

מישהו   זיוון:  ליאור אם  נשמח  קואליציה.  חברי  שני  עם  נשארנו  הנוכחי  בהרכב 

שחר וירון הציעו    .מהאופוזיציה ירצה להצטרף, אבל כרגע אין מי שמעוניין

 . להצטרף לוועדה. אני מבקש לאשר את החלפת מיכל ותמיר בשחר וירון

 מי בעד?  גיל חנניה: 

 13 -בעד הצבעה:

 0 -נגד

 0 -נמנע

 

וירון מיכאלי  מליאת המועצה מאשרת את    –  29החלטה מס'   מינוי שחר איתן 

 כחברים בוועדת איכות הסביבה, במקום מיכל אורון עזאני ותמיר יונגר. 
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  3-5אישור נסיעת ראש המועצה למשלחת ביה"ס "כרמים" לפולין בין התאריכים   .7

 שבת(.  -בספטמבר )חמישי

 מהמליאה. ** גיל חנניה יוצא

יצטרף   שי קדם: המועצה  שראש  וביקש  השנה  גם  פנה  כרמים  ספר  בית  מנהל 

היום כבר כמעט אין אנשי עדות שמצטרפים    .למשלחת בית הספר לפולין

למסעות, משום שמרביתם אינם יכולים עוד להשתתף, ויש גם ערך בחיבור  

ובתקומה בשואה  שעוסק  למסע  המקומית  המנהיגות  המועצה    .של  ראש 

אבל   מכיסו,  הנסיעה  את  לממן  התנגדנו ביקש  המועצה  כפקידות    אנחנו 

אנחנו התעקשנו שזו  לכן  מאחר שבסופו של דבר מדובר בנסיעה ציבורית.  

נסיעה רשמית לצמצם את משך    .תהיה  היא  בשנה שעברה, הבקשה  כמו 

, כדי לא לפגוע בשגרת העבודה אך לאפשר ביקור  ההשתתפות ככל האפשר

. הבקשה היא לצאת ביום חמישי ולחזור בשבת, כלומר יומיים  משמעותי

העלות הצפויה, כפי ששלחתי לכם במייל, היא    .שאינם ימי עבודה רשמיים

בסביבות   שעברה,  לשנה  המדויקת    3,500–3,000בדומה  העלות  ש"ח. 

 . תיקבע בסוף

את   שלומי פרץ:  ולהפגין  עמדתו  את  לתת  יכול  בהחלט  המועצה  שראש  חושב  אני 

יחד עם זאת, אני    . מנהיגותו. אני לא אומר את זה בציניות אלא ברצינות

על   מקשים  אנחנו  שבה  בתקופה  הציבורית  לנראות  משמעות  שיש  חושב 

הציבור, גם אם לא מתוך רצון להקשות, אלא משום שהמציאות מחייבת  

בסופו של דבר מדובר בכסף שיוצא מהקופה    .ויש תשלומים ותוספות שונות

הציבורית. ראש המועצה עצמו ביקש לשלם את זה מכיסו. הוא נותן את  

יכול   שהמימון  חושב  אני  ולכן  תוספת,  כך  על  מקבל  לא  והוא  שלו  הזמן 

 .להיות פרטי

אורון   מיכל

 עזאני: 

אני חושבת שיש משהו פסול בעיניי    . אני מחזקת את הדברים של שלומי

פוליטיקאי,   גם  הוא  המועצה  ראש  דבר  של  ובסופו  שפוליטיקאי,  בכך 

נוער למסע כזה לבני  רוצים לקיים שיח על מנהיגות אפשר    .מתלווה  אם 

 .לעשות אותו בבית הספר, וזה לא חייב להיעשות במסגרת נסיעה לחו"ל

עם כל ההערכה שלי למנהל בית הספר, אני חושבת שאת הפוליטיקה צריך  

אני יכולה להבין את    . להשאיר מחוץ למסגרת הזאת של המסעות לפולין

למסורת   זה  את  להפוך  אבל  גיל,  של  התפקיד  בתחילת  הקודמת,  הפעם 

 . נראה לי מיותר

 . ראש מועצה, מעבר לפוליטיקה, הוא תפקיד מועצתי ותפקיד מנהיגותי ענת חולי: 

הוא מצטרף לנסיעה על חשבון הזמן הפרטי שלו ונותן מהזמן שלו במסגרת  

התרומה   את  גם  בחשבון  לקחת  צריך  העלות  על  כשמסתכלים  התפקיד. 

עיניי, הטענה נגד המימון במקרה  ב  . שהוא נותן למסע ואת הזמן הפרטי שלו

 . הזה היא קצת פופוליסטית

זה לא קשור לפוליטיקה.    . לדעתי זה אחד הדברים היפים שאפשר לעשות ירון מיכאלי: 

 . יש כאן מנהיגות ויש כאן ערכיות, ובעיניי זה דבר משמעותי מאוד
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 חד משמעית.  נטע ארז: 

מי בעד אישור נסיעתו של ראש המועצה למשלחת בית ספר כרמים לפולין   שי קדם:

 ומימון הנסיעה על ידי המועצה?

 8 -בעד הצבעה:

 )שלומי פרץ, שושנית עציון, דרור לוי, מיכל אורון עזאני(  4 -נגד

 0 -נמנע

 

מליאת המועצה מאשרת את נסיעת ראש המועצה למשלחת ביה"ס    –  30החלטה מס'  

 שבת(.  -מבר )חמישי טבספ 3-5"כרמים" לפולין בין התאריכים 

 ,בזאת ננעלת ישיבת המליאה 

    

 גיל חנניה                        שי קדם        

 המועצה  ראש                                                                           המועצה מנכ"ל   


